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Kinh giti: ~ Dai hdi dong ¢ dong.

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2022, mot nam v6i nhiéu bién dong vé kinh té chinh tri-xa hoi thé gidi va
trong nudce, cuje xung dot cang thang kéo dai gitta Nga - Ukraine da gy khing hoang vé
ning lugng toan cau do han ché ngudn cung diu mé va khi dbt, gi4 dau bién dong ting
manh, lam phat tdng lam gi4 c& nguyén vat li€u va cac dich vy lién quan ciing tdng theo,
céc doanh nghiép trong va ngoai nganh dau khi phai ddi mat véi rat nhidu kho khin, thach
thire trong viéc thuc hién nhiém vy SXKD va PVC-MS cung khéng phai ngoai 1¢. Trong
ndm 2022, hoat dong SXKD ctia PVC-MS tép trung tai cac du 4n chuyén tiép l1a Dy 4n TH
hop Héa déu Long Son — Géi thau A2 va Dy &n NMND Thai Binh 2, tuy nhién san lugng
khong con nhiéu, chu yéu 1a cong tac hoan thi¢n va ban giao. Pén giita thang 5/2022, don
vi trién khai thém dugc géi thiu thi cong 02 chan dé JA&KA thude Dy an phat trién mo
Gallaf-3 nhung gi tri ciing khong déng ké, cac cong viée tiém ning khac don vi dua vao
ké hoach thye hién trong ndm bj ding gian tién do trién khai, ngudn cong viée r4t han ché
chwa dép ting duoc yéu cau SXKD, anh hudng dén két qua thuc hién ké hoach nam 2022

cua PVC-MS.

II. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

1. Két qua thye hién céc chi tiéu SXKD nim 2022: |
Trén co so ké hoach SKXD nam 2022 dugc Dai hoi dong c¢b déng thuong nién

thong qua tai Nghi quyét s6 52/N Q-KCKL-DHDCD ngay 01/6/2022, Hoi dong quan tri

dd ciing Ban diéu hanh tap trung lanh dao, chi dao t6 chirc trién khai thuc hién c4c nhiém
vu SXKD, két qua céc chi tiéu kinh t& dat dugc nhu sau:

Dvt: Ty dong. "

Gia tri sép luong thue hién ndm 2022 1a 572,76 ty déng, dat 87,31% ké hoach
DHDCD giao, bang 53,85% so v&i ndm 2021;
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Niim 2022 .
Thye Ty 1€ Tylé TH
Stt|  Chi tidu kinh té hién KH Thwe | yku | 202212021
g3q: [ PHEED | hien 2022 (%)
giao
1 | Giatri san luong 1.063,71 | 656,00 | 572,76 | 87,31% 53,85 |
2 | Doanh thu 1.088,06 | 869,00 | 557,64 | 64,17% 51,25 |
3 | Loi nhufn truéce thué 1,21 12| (64,63) - -
4 | Loi nhuén sau thué 1,21 12| (64,63) = :
5 | Nop ngan sich NN 54,56 53,0 8,1 1528% |  14,85%



- Doanh thu thyc hién nim 2022 1a 557,64 ty d("ing, dat 64,17% ké hoach PHDCD
giao, bing 51,25% so v6i nam 2021;

- Loi nhuén trudc thué: (64,63) ty ddng, lgi nhuan 4m do trong ndm don vi ghi nhan
cac chi phi nhu: Chi phi quan Iy doanh nghiép (29,00) ty ddng; Chi phi tai chinh (6,3) ty
ddng; Chi phi khiu hao va phan bd: (29,33) ty dong.

- Nopngan sach Nha nudc (so phai ndp, khong bao gdm bio hiém): 8,1 ty ddng, dat
15,28% ké hoach DPHPCD giao, bing 14,85% so voi ndm 2021;

Mic du, Hoi ddng quan tri da nd lyc hét stc cing Ban diéu hanh va toan thé
CBCNV-NLD Cong ty, nhung do cac nguyén nhan khach quan va chi quan din dén khong
hoan thanh dugc ké hoach SXKD nim 2022 dd dugc Dai hdi dbng cb dong giao. Nguyén
nhan chinh san luong, doanh thu khong dat va 16 13 do gidm sén lugng va doanh thu ctia
dy 4n NMND Thai Binh 2 va Géi thau A2 - Dy an Long Son; dy 4n méi héu nhu khong
¢6 chi c6 duy nhat géi thau thi cong 02 chan dé dy 4n Gallaf-3, ngoai ra du 4an NMND
Quang Trach 1 bi gian tién d6 trién khai thi cong d& &nh hudng dén san lugng, doanh thu
ké hoach. Nguon cdng viéc trong nim it, doanh thu khong di bu ddp céc chi ph1 c¢b dinh,
chi phi khiu hao, chi phi khoi phuc lai ning luc hoat dong cua Bai cang v cic chi phi
phan bb chung khac khién 1¢i nhudn am.

(Chl tiét két qud thue hién SXKD nam 2022 duoc thé hién trong Bdo cdo ciia Ban
gidm doc va Bdo cdo tai chinh dd dugc kiém todn ciia don vi).

2. Cac hoat dong ciia HPQT trong nim 2022:
2.1. V& cong tac chi dao chung:

- Niam 2022, Hoi ddng quan tri tip trung gidm sat Ban diéu hanh viéc trién khai thuc
hién nhi¢m vy SXKD ctia Cong ty trén co 6 cac vin ban chi dao, chi thi, nghi quyét, quyét
dinh ciia HDQT, ngh1 quyet ciia PHPCD; Giam sat tinh hinh trlen khai thuc hién cac cha
truong, nghi quyét, quyet dinh cia Cong ty me - Chu s¢ hitu v6n chi phdi.

- Giim sat cac hoat dong ctia Cong ty va cic Pon vi tryre thude nhdm dim bao theo
ding cac quy dinh clia Luat doanh nghiép, Didu 1& Cong ty va Phap luat, cdc quy ché, quy
dinh ctia Téng cong ty Me va cia Cong ty.

- Hi ddng quan tri d tb chirc céc phién hop dinh ky va bat thuong hoic ldy ¥ kién
cdc thanh vién HDQT bang viin ban theo ding quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Quy ché
hoat dong cia HPQT. T chirc nh1eu cugc hop mé rong véi Ban didu hanh, cic Phong
ban, Pon vi dé xem xét, giai quyét nhitng ton tai, thdo g& cdc kho khan, vudng méc kip
thoi nhdm dam bao cong viée duge xuyén subt trong qud trinh hoat dong.

- CungBan didu hanh tap trung chi dao thi cong tdt tai cac cong trinh du an, dac biét
Du an Tb hop Hoa dau Long Son - Géi A2 da dugc Chi diu tu danh gia rat cao va dang
nd lyc dé hoan tit cong tac ban giao, quyét toan dy 4n.

- Chi dao xdy dyng k& hoach tai chinh tir diu nam d& quan ly va kiém soét dong tlen
N& Iyc cung Ban didu hanh thao g0 céc kho khan vé tai chinh, trong cong tac thu hdi vén
tai cdc dy 4n va da dat dugc céc két qua tich cuc, dong tién v& theo ké hoach dé ra.

- Cing Ban didu hanh n luc trong cong tac tiép thi, d4u thiu tim kiém c4c cong viée
méi, ddy manh hoat dong thuong mai dich vu va mé rong thi truong kinh doanh.

- Hoi ddng quan tri ludn nd lyc trong cdng tac d6i ngoai, xay dung mdi quan hé ddi
tac bén vitng, tin cdy voi cac chu d4u tu, cac t chire tin dung ngan hang, co quan quan ly
Nha nude va ludn tich cuc tim kiém ddi tac, thi trudng mai.

2/9

¥ 0 St s S g SR 1)



- Trong nim, HPQT d& xem xét, phé duyét stra dbi, ban hanh lai mot s6 quy ché
quan ly ndi bd dé phtt hgp véi tinh hinh thuc té, cac quy dinh méi ctia phap luit hién hanh.

- Chi dao cong tac tai co chu bd mdy theo hudéng tinh gon bd phan gian tiép nhim
néng cao hi¢u qua va tiét giam chi phi, dong thoi dé phi hop véi tinh hinh méi, dinh huéng
phat trién ciing nhu nhdm dap tmg yéu cu cho hoat dong SXKD va ndng cao ning luc
canh tranh ctia Cong ty. Cong ty da xdy dung phuong én sip xép, tb chirc lai cic phong
chtrc ning va cac Doi Xay lip truc thudc trong thang 12/2022 va dén thang 02/2023 da
dugc Cong ty me chip thuén phuong an, theo d6 PVC-MS d4 thuc hién co cdu lai 05
Phong chire ning xudng con 04 Phong, tir 03 Doi X4y lap co cdu lai thanh 02 Poi, cu thé:

e Khéi co quan vin phong Cong ty:

- Sap xép, co cdu lai 03 Phong chirc ning, gom: Phong Thiét ké - Quan ly Kinh té,
Phong Thuong mai, Phong Quén ly Chat lugng va An toan thanh 02 Phong chirc ning:
Phong Thiét ke - K§ thuat va Phong Kinh t€ - Thuong mai.

- Sau khi thyc hién sép xép, co chu lai, khdi co quan Cong ty gbm c6 04 phong chirc
néng gom: Phong T6 chirc - Hanh chinh; Phong Tai chinh - K€ todn; Phong Thi€t ké - Ky
thudt; Phong Kinh té - Thuong mai.

e Céc Don vi truc thudc:

- Sap nhip Poi Xay lap 3 va Poi X4y lip 5 thanh Doi Xay lap 2.

- Sau khi thuc hién sép xép, co cdu lai, cic Don vi truc thude Cong ty gdm:

+ 01 Chi nhanh — Xi nghiép Dich vu Céng.

+ 03 Ddi san xudt: Poi Xay lap 1, Poi Xay ldp 2, Poi Dich vu.

+ 04 Ban diéu hanh dy 4n: Ban PHDA Long Son, Ban PHDA Phia bic, Ban PHDA
Gallaf 3, Ban PHDA Dai Hung Phase 3 (cdc ban nay sé gidi thé sau khi két thiic di dn);

+ 01 Ddi bao vé.

e Thanh 1ap 01 “T4 phét trién kinh doanh va d4u thau” do Gidm dbc Congty tryc tiép
quén 1y, chi dao dé thuc hién cong tac tiép thi, khai thac thi trudng, tim kiém du 4n/céng
viéc méi cho Cong ty va d& nhim nang cao chét lugng, hidu qua cc géi thiu ma Cong ty
tham gia.

- Chidao tiép tuc hoan thién va tng dung hiéu qua phén mém SmartEOS trong cong
tdc quan ly diéu hanh, xir ly cong viéc, xdy dung kho dit liéu phyc vy cho cdng téc quan
tri, quan ly du an, tiép thi chao thau;

- Chi dao xdy dyng, hoan thién va ap dung cong cy dénh gid KPI dé danh gia hiéu
suat, két qua thuc hién cong viéc clia cac phong ban, don vi, cidc bd phan va CBNV;

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xut, chi phi quéan y.

2.2. V& cong tic quén ly sir dung von:

- Theo Béo céo tai chinh kiém toan nim 2022, tai ngay 31/12/2022 vén diéu 18 cia
PVC-MS 12 600 ty ddng, vén chi s& hitu 277,6 ty ddng. Vén chi so hitu gidm do 15 liy
ké ciia cac nam 2018, 2019 va do nim 2022 khoé khin vé cong vide, Cong ty khong c6 cac
dy 4n da 16n dap Gng quy mé SXKD hién tai va di dé bu ddp cac chi phi ¢b dinh hang
nim, dic biét 13 chi phi khdu hao 16n vé co s& vét chit Bai cang, may méc thiét bi. Pén
thoi diém hién tai PVC-MS dang am vén didu 18 322,4 tj ddng. Cong ty van dang nd lyc
tiép thi tim kiém céc cong vi€éc méi va dit ké hoach, muc tiéu theo tung giai doan nhim
khdi phuc lai von chi sé hitu it nhit bing Vén diéu 18 Cong ty.
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- Ve céc khoan diu tu gép von trude ddy, nhu phin vén gép 5ty dong, wong duong
2,63% vbn diéu 18 tai Cong ty CP Khach san Lam Kinh tir ndm 2011, dén nay PVC-MS
viin chwa tim duoc ddi tac dé nhan chuyén nhuong, khoan vbn gop nay di dugce trich 1ap
du phong 100% nam 2019; Déi véi 5.000 c6 phén, twong duong 50 triéu dong vbn gop
ctia PVC-MS tai PV-PIPE, Cong ty tiép tuc gift nguyén von dAu tu theo cam két.

2.3. Vé cong tic dau tu:

Niam 2022, do tinh hinh kho6 khin nén PVC-MS khong thuc hién déu tu xay dung
co ban va ning cao ning lyc thiét bi thi cong, Cong ty chi tap trung cong tac duy tu, stra
chita, bao tri, bo dudng uu ti€n va c6 chon loc d6i v6i mot sé hang muc cdng trinh trén
bii cang, mdy moc thiét bi va thyc hién viéc khoi phuc lai ning lyc cAu cang da bi xubng
cp, boi lang qua nhiéu nam dam bdo da didu kién dé thi cong cac cong trinh offshore.
Trudc mit, PVC-MS d4 trién khai céc thi tuc dé thyc hién viéc nao vét trude bén cang
dén do sau -7m theo thiét ké nhim phuc vu cong tac chao thau va ha thiy 02 chén dé du
an Gallaf-3. Cdc chi phi khoi phuc ning lye nay s€ duge Cong ty phin b dén vao cac du
4n s6 trién khai trong thoi gian t6i trén Bi céng theo quy dinh.

2.4. Vé cong tic quan hé cb dong:

- Céng tac quan hé c¢b déng ludn duge HDQT quan tAm chu trong. Cong ty tuén thl
vige cong bd thong tin theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, quy dinh
ctia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S& Giao dich Ching khoén va cac quy dinh khéc cua
phép ludt c6 lién quan d6i voi cong ty niém yét.

- Giatri va khéi lugng glao dich trung binh cb ph1eu PXS trong ndam 2022 da ting
tredng 18n rit nhiéu 14n so véi cac nim trude diy. Hién cd phiéu PXS dang giao djch trén
san UPCOM thudc S& GDCK Ha Noi.

2.5. Hoat dong ciia thanh vién HDQT:

Trong nim 2022, tirng thanh vién HDQT di thyc hién vai trd nhiém vy theo dung
quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Didu 1& Cong ty, quy ché 1am viéc, chuong trinh hoat
dong va phan cong nhi¢m vy ciia HDQT, cling nhu cac quy dinh khac cta phap ludt co
lién quan trong cdng téc quan ly hoat dong SXKD. Dong thoi gidm sat nhiém vu quén 1y,
diéu hanh cta Ban giam dbc thong qua viéc: Tham gia cac hoat dong cia HPQT; Tham
gia hodc uy quyén tham gia cic cude hop cia HDQT va cac cude hop khic; Co y kién dé
HDQT ban hanh céc van ban, nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

2.6. Tong két cac cude hop, nghi quyét va quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:

- Trong nam 2022, Hoi dong quén tri da t chirc 06 cudc hop va thue hién 1ay 24
Phleu 14y y kién bang vin ban céc thanh vién HDQT dé thong qua 18 quyét dinh, 15 nghi
quyét quan trong va ban hanh nhiéu vin ban chi dao khéc lién quan dén cc mit hoat dong
SXKD cua Cong ty;

- Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT da ban hanh trong nam 2022 dugc thé hién
chi tiét tai B4o cédo quan tri Cong ty s6 05/BC-KCKL-HDQT ngay 16/01/2022 g
UBCKNN, SGDCK Ha Néi (HNX) va dugc cong bd théng tin trén website Cong ty;

- Ngoai cac cudc hop dinh ky va bét thudong, HPQT con thudng xuyén trao dbi, giao
ban dé danh gia két qua thuc hién cbng viéc cia HDQT va viée thyc hién ciia Ban didu
hanh dbi véi cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT trong hoat dong SXKD.

- Théng ké cic cude hop ctia HDQT:
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e 2% S6 bubi Ty 1¢ , .
Stt Tlﬁg&’fe“ Chire vu hop HDQT | tham t[l‘]);gl" (ﬂ‘]‘;‘;g
tham duy dw hop hop
1 | Pinh Van Hung Chu tich HPQT 6/6 100%
2 | Dinh Vin Tan TV HBQT 6/6 100%
3 | Lim Hau Guan TV HPQT 3/3 100% Cong tac xa
x : Cong tac xa;
% r A A A 0 % ]
4 | Nguyéen Puc Tuan | TV HPQT déc 1ap 1/1 100% MiZn nhiém tit 1/6
) Cong tac xa;
- A 1A 0 ’
5 | Luong Phi Hung | TV HBQT déc lap 1/1 100% Midn nhidm ti 1/6
6 | ViiMinh Cong | TVHDQT 22 fo0 | 2o rmemusle,
cong tac xa
7 | L& Minh Hai TV HDQT déc lap 212 Tomg |0 DuEEEHE
cong tac xa

2.7. Két qua giam sat d6i véi Gidm dbdc va cdc thanh vién trong Ban giam dbe:
- Hbi ddng quan trj theo sat va giam sat Ban giam dbc @ trién khai thyc hién ddy du
cac noi dung nghi quyét, quyét dinh va van ban cia HDQT ban hanh.
- Giam dbc c6 phén céng nhiém vu cho c4c thanh vién trong Ban giam dbc. Dinh ky
hang thang, Ban g1am dbc td chirc hop g1ao ban véi cac Phong chiic ning, Ban DHDA,

Chi nhanh, Don vi trye thude dé danh gia két qua thuc hién cong viée trong thang va 1én
ké hoach cho thang tiép theo. HPQT tham dy va ¢6 y kién trong céc cudc hop.

- Ban giam dbc thudong xuyén 1am viée v6i cac bd phén @& chi dao diéu hanh san
xudt; giai quyét co ban kip thoi cac khé khin, vudng méc trong qua trinh hoat dong.

- Nhin chung, Ban glam dbc da trién khai cac hoat dong SXKD tuén thu Diéu 18
doanh nghiép, céc quy ché quan ly ndi bd cta Cong ty va cac quy dinh ctia Phép luat.

- Trong nam, mic du khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nhung HDQT danh gia
cao su nd lyc cia Ban giam déc trong cong tac chi dao diéu hanh, t§ chirc trién khai thuc
hién nhiém vu SXKD, diic biét tai Dy 4n T6 hop Hoa diu Long Son — G6i théu A2,

2.8. Bdo cdo thu nhip cla cAc thanh vién HPQT trong nim 2022:

Theo nghi quyet DHDPCD thuong nién nam 2022 da thdng qua ké hoach chi phi
tién lwong, phu cép, thii lao ciia HPQT la: 1.223.275.000 dong, thue té da chi trong ndm
2022 13: 992.521.000 ddng, bang 81,14% KH nam (Chi tiét tai Phu luc dinh kém).

2.9. Bdo cdo vé cac giao dich ciia thanh vién HPQT va nhitng ngudi c6 lién quan
ciia thanh vién do:

Trong nam 2022, cac thanh vién HPQT va nhitng ngudi ¢o lién quan khdng c6 giao
dich nao véi Coéng ty; Cong ty khong c6 giao dich ndo véi cac Cong ty ma thanh vién
HDQT la thanh vién sang 1dp hogc 12 ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm
gan nhat trude thoi diem giao dich.

2.10. Hoat dong ciia thanh vién HPQT dgc 1ap trong nim 2022:
- Céc thanh vién HPQT ddc 1ap 1am viéc theo ché d6 khong thudng xuyén.
- Cac thanh vién HPQT doc lap tham dy/ Gy quyen tham du céc budi hop ctia Hoi
ddng quan tri, tra ddy da céc phleu xin ¥ kién cta Hoi dbng quan tri.
- Thyc hién dfly di quyén va nghia vu cia thanh vién HDQT theo quy dinh tai Pidu
1&¢ Cong ty, quy ché hoat dong va phin cong nhi¢ém vu cia HDQT.
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3. Danh gia chung:
3.1. Két qua dat dwore:

- V& két qua SXKD: Niam 2022, tuy hoat dong SXKD gép nhiéu kho khin va chua
hoan thanh ké hoach duoc DHDCD giao nhung véi sy hd tro, chi dao sét sao cla L Cong ty
me - Tong cong ty CO phan Xay lip Dau khi Viét Nam (PetroCons) va su doan két, nd Iy
hét minh ciia ca tap thé lanh dao, CBNV-NLD, PVC-MS di dat duge nhimg két qua nhit
dinh, dic biét viéc thi cong t6t, vuot tién d9 va hoan thanh ban giao thanh cong cong tac
chay thir G6i thiu A2 — Dy én T hop Hoéa ddu Long Son duge Chu dAu tu danh gi4 rét
cao. Bén canh d6, PVC-MS da thyc hién tot nhiém vu chinh trf va co nhiing dong gop
khong nho tai Dy an NMND Thai Binh 2 trong cac méc dbt lira, d6t dau va hoa ludi dién
thanh cong céc t& méay phuc vu cho muc tiéu phét dién thuong mai.

- V& cong tac tiép thi ddu thau: Ngoai viéc van tiép tuc theo dudi chién lugc tiép thi
chio thiu cac du an trung va dai han, trong nim Cong ty da tring thau goi thau thi cong
02 chan dé du an Gallaf-3 véi gia tri khoang 175,11 ty ddng, trung cac goi thau cung cap
dich vu tai Bai cang vai gia tri khoang 18,7 ty ddng; tring cac gbi thuong mai vé cung cap
vt tu, phu ki¢n cho KNOC/VSP/cac JOC v6i gié tri khoang 43,8 ty ddng. Tuy vay, nhin
chung cong tac tiép thi déu thiu van con nhiu han ché, cin tiép tuc phai tip trung ning
cao chit luong cta doi ngii d4u thau, khai thac thong tin dy 4n kha thi trong va ngoai nudce
nhim mang lai nhitng hop ddng c6 hidu qua t6t, phit hop v6i quy mé hoat dong SXKD
ctua Cong ty.

3.2. Mot s6 ton tai, han ché:

- Nang luc tai chinh ciia PVC-MS con yéu do 15 Iiiy ké l6n, thiéu hut vé tai chinh
dan dén thiéu nguon luc dé tap trung trién khai céc du 4n, thiéu vén cho hoat dong SXKD,
cho cdng téc dau tw, nang cap, sta chita, duy tu, bo tri, bdo dudng may moc thiét bi thi
cbng, co s& ha tang tai Bi cang, chi m&i thye hién dugc cong tic duy tu, nao vét trude
bén cang va sira chita, bdo tri, bdo dudng nho.

- Cong tac tiép thi ddu thau van chua thuc sy hiu qua, chua tim kiém dugc hop ddng
16n nao dé gia téang san luong, doanh thu trong nam ciing nhu g01 dau cho cac ndm sau;
chwa phat huy hét dugc ning luc hoat dong ctia Bai cang do xudng cap, hu héng, bdi ling
qua nhiéu nim phai khoi phyc duy tu, sira chira 1am phat sinh tng nhidu chi phi.

- Nang luc canh trgmh con thap, chi phi cao din dén hiéu qué thye hién du 4n khong
dat dugc nhu mong muon.

- Kho khin vé ngudn viéc va tai chinh dan dén viéc chi tr luong cho ngudi lao dong
van con cham, doi lc chua dugce kip thoi; thu nhap bi gidm sut &nh hudng dén tam 1y va
hiéu qua cong viéc ctia nguoi lao dong.

- Cbdng ng phai thu, phai tra khach hang, chi phi tai chinh vAn con rét 16n gy ap luc
va khé khin trong viée can dbi dong tién ctia Cong ty.

- Mic du da rit np luc trong viéc thu hdi ng x4u coa céc td chire/ca nhan nhung Cong
ty van chua thé thu hoi duge do phan 16n cac nguyén nhan khach quan va dé thyc hi¢n
trich 14p dyu phong cho céc khodn ng x4u nay.

- Do kh6 khan chung cua thi truedng bat dong san va su canh tranh gitra cac don vi

trén dia ban, nén Cong ty Van chua khai théc cho thué dugc hét phan dién tich mit bang
vin phong thuong mai con trong.
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II. KEHOACH VA PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2023:
1. Nhén dinh vé niim 2023:

Nim 2023, PVC-MS tiép tuc phai dbi mit véi nhidu khé khan do thidu vige lam,
céc du an chuyén tiép 14 NMND Thai Binh 2 va Gallaf-3 san luong, doanh thu khéng con
nhiéu, du 4n Long Son — G6i A2 dang 1am cdng tac quyét todn, dy an Gallaf-3 moi day da
hoan thanh thi céng va ha thily ban giao thanh cong cho Tng thiu PTSC M&C/Chu du
te NOC di lap dat trong 4/2023. Vira roi gitta thang 03/2023, PVC-MS da first-cut dugc
thém hop dong Dy 4n thi cong ché tao Topside Dai Hung Phase-3 cho Téng thdu VSP/Chu
du tu PVEP POC nhung gia tri cling khong nhiéu va du kién kéo dai do thidu vat tu va
ch& hoan thién thiét ké. Nhu véy, hét quy 1 va quy 2 lugng cong viée cia PVC-MS khéng
nhiéu, cac quy 3 va quy 4 dy kién chwa c6 dy 4n nado mdi, tuy nhién don vi hién dang nd
luc bam sat c4c dy 4n tiém ning dang chao thau chdr két qua, du kién s& trién khai thuc
hién mot phin trong nim 2023 nhu Kho than Thai Binh 2, DKI, NMND Quéng Trach 1
va du 4n dién gi6 Changhua Taiwan... v6i tin hi¢u kha tich cuc.

2. Ké hoach SXKD niim 2023:

Trén co s& phan tich nhitng thuan l¢i, kho6 khin trén, Cong ty xay dung ké hoach
SXKD nim 2023 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

BVT: Ty dong.

Stt Chi tiéu kinh t& g Ghi chii
1 | Gia tri san luong 1.155,0
2 | Doanh thu 1.015,0
3 | Lgi nhuén trudce thué -
4 | Nop ngan sach Nha nudc 20,5
6 | Ty 18 chia cb tirc (%) Khong chia cb tirc
3. K& hoach tién lwong, phu cip, thit lao cho Hoi ddng quan tri nim 2023:

- Péi v6i thanh vien HPQT lam viée chuyén trach tai PVC-MS dugc hudng mic
luong theo Quy ché tra luong, tra thudng ciia Cong ty phit hop véi hiéu qua SXKD va quy
dinh tai Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B6 lao dong — TBXH.

- D&i véi thanh vién HPQT 1a cb dong chién lugc Mepcom Offshore & Marine Pte.
Ltd., thanh vién ddc 1ap HPQT/ thanh vién HPQT lam viéc theo ché @6 khong chuyén
trach tai PYC-MS dugc hudng mirc phy cip/ thi lao: 10.000.000 dong/thang;

4. Phwong hwéng hoat dong ciia Hji déng quan tri niim 2023:

Trén co s& ké hoach SXKD x4y dung cho ndm 2023, Hoi ddng quan trj s& cung
Ban diéu hanh tap trung ldnh dao, chi dao thyc hién tdt cac nhiém vy trong tAm sau:

- Huy dong t6i da moi ngudn lyc, tap trung chi dao didu hanh, phén dau hoan thanh/
hoan thanh vugt mutc ké hoach SXKD ndm 2023 dé ra.

- Tlep tuc thi cong tot, hoan thanh ban giao dp (g tién dd cac cong trinh/ dy 4n
dang trién khai cho Chu dAu tu/ Tong thiu nhu cdc hang muc cong viéc con lai tai Du dn
NMND Théi Binh 2; g6i thau thi cong 02 chan dé Gallaf-3 (dd hoan thanh ban giao thanh
céng nhw dd bdo cdo o trén).

- Tép trung tdi da cong tac nghiém thu, thanh quyet todn, giam khdi lwong dé dang
va thu hdi vdn tai cac cong trinh/ du 4n da va dang trién khai con tdn dong cbng ng; Téi
uu héa chi phi va dam phan ting dau thu cac hang muc cong viée con lai/ gidm cong no
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phai tra cdc nha thiu tai G6i thau A2 - Dy 4n Long Son, du an NMND Thai Binh 2, du 4n
Gallaf-3 va thyc hién cdc gidi phap nhim giam 1 liiy ké cho Céng ty.

- Déy manh cong téc tiép thi, d4u thau tim kiém céc cong viéc moi; Tang cuong nang
lyc quan Iy k¥ thuét, quan Iy du &n, chudn bj cac didu kién nguon Iuc tot nhét sin sang dé
trién khai thi céng ngay khi khi c6 di vat tu vé va ban vé& thiét ké thi cong cho Dy an
Topside Pai Hung Phase 3 va cic dy 4n méi khic dém béao chit lugng, tién do, hidu qua.

- Tiép tuc ting cuong hop tdc chit ché v6i cac khach hang VSP/ PTSC M&C/
MEPCOM dé tiém kiém cic co hdi cong viéc. Bam sat cac du an dang trong qué trinh
chao thiu cho két qua dé c6 phuong an bd sung, thay thé kip thoi ngudn cong viée dam
bao muc tiéu SXKD niam 2023 va céc nim tiép theo.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong thwong mai, cung cép dich vu sira chita, duy tu bao
dudng (O&M), cung cip vét tu, phy ki¢n cho VSP/KNOC...; Tang cuong tim kiém khéch
hang, ddi tac dé khai thac tdi da, hiéu qua may mac thiét bi.

- Xy dyng phuong 4n va tb chure khai thac/ hgp tac lién két véi cac d01 tac dé khai
thac du 4n Bai cang Ché tao Ket cAu kim loai va Thiét bi DAu khi dam bao t&i uu hoa higu
qua stt dung va higu qua kinh té ctia du 4n.

- Ra soét diéu chinh, cip nhit don gid dinh mic ndi bd phu hgp véi thi trudng va
ting tinh canh tranh trong coéng tac chao thau.

- Chi dao xay dyng phuong an trién khai va giam sat chit ch& qué trinh thyc hién cla
timg hop dong nhim dam béo tién 3, chét lrgng theo yéu cAu ctia Chii ddu tu/ Tng thau,
dac biét 1a hi¢u qua kinh té, tranh vuot du toan chi phi du 4n trong qua trinh thyc hién va
khi thye hién quyét todn cong trinh.

- Ting cudng cdng tic thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuat chi phi quan
1y; kiém so4t, gidm sat chit ché chi phi tai céc cong trinh/dy an, quan ly t6t dong tién hoat
dong cta Cong ty dé dat hidu qua sir dung vén t6i vu nhét.

- Néng cao cong tac quan tri, dam bao cong tac didu hanh hoat dong SXKD tuan thii
theo ding quy trinh, quy dinh. Tang cudng kiém tra, gidm sat cong tac hach toan ké toan,
quan ly dong tién theo tng dy an/ goi thiu/ hang muc cbéng viéc. Chi dong dam phan véi
Chu diu tu/ Tong thiu vé ting didu khoan thanh toan ctia hop ddng/ du an/ va cac hang
muc wu tién trién khai dam béo ning cao hidu qua cdng tac quan 1y va st dung von.

- Tiép tuc duy tri, hop tac chit ch& v6i cic t6 chirc tin dyng ngan hang dé d¢am bao
ngudn tai chinh kip thoi phuc vu cho céc hoat dong san xudt, cong tac chao thau, ddu thiu
cc dy 4n trude va sau khi trang thiu.

- Téi co chu lai cac khoan ng, xdy dung ké hoach, 16 trinh tra no chi tiét phi hop véi
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tranh céc van dé lién quan dén phap 1y anh huéng dén hoat
dong ctia doanh nghiép

- Téi co chu lai danh myc tai san, may méc thiét bi, cong cu dung cu dé ning cao
hiéu qua hoat dong; xem xeét thanh ly nhiing tai san, may moc thiét bi, céng cu L dung cu hu
hong khong thé khic phuc, vét tu du thira khong st dung dén dé bd sung vbn luu dong
cho céc hoat ddng san xuét va tai diu tu.

- Tlep tuc thue hién céc cong viée tiép theo trong phuong an tai co céu di duge Cong
ty me - Téng cong ty PetroCons phé duyét; céi tién md hinh hoat dong nhim linh hoat va
hiéu qua hon; nang cao niang luc va chit lugng b mdy quan ly didu hanh, cdc bd phan
chuyén mon, dic biét bd phan lam cong téc ké hoach, thiét ké ky thuat, tiép thi ddu thau;
thyc hién dinh bién nhén sy, tinh gon bd may, sip xép bd tri lao dong hop Iy dé tang ning
suét lao dong va hiéu qua cong viée.

8/9

e Y A

e




- Tiép tuc ra soat, stra dbi, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi b dam bao
thdng nhét, dong bd gitra/trong cc quy ché, quy dinh va phit hop vdi co cau cdc phong
chtrc ndng, don vi sau tdi co cau, cling nhu phu hop v6i cac quy dinh hi¢n hanh cia Nha
nude va thue té hoat dong cia Cong ty.

- Tiép tuc tmg dung co6 hi¢u qua khoa hoc cong nghé, ndng cao ddi mai trong t6 chire
quan 1y, to chire san xuat, lién tyc cai tién dé xay dung hé thong quén ly tot.

- Hoan thanh viéc 14y chimg chi API 2P Monograph d& c6 thé tham gia dAu thau,
duge trao thiu/ hgp dong gia cong ché tao ong, coc va chin dé cho cac du an dién gio va
diu khi theo tiéu chuén qudc té va cac chiing chi khac phuc vu cho cong tac dau thau.

Trén déy 1a Bao céo hoat dong cia HDQT nam 2022 va ké hoach phuong hudng
hoat dong ndm 2023, kinh trinh Dai hoi dong co dong nghién ctu, xem xét va thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu kinh gui;

- HPQT, BGD, BKS;
- Luuw: VT, HPQT.
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